Egy befektetoi dontés
(Temesi: A dontéselmélet alapjai, AULA, 2002, 3. fejezet)

Vallalkozdénknak 14 millio forint befektetni vald pénze akadt. Két befektetési valtozatot
vizsgal meg:

A,: telket vasarolhat a kdrnyeken,
A,: vagy bankba teszi a pénzet.

A telek éppen 14 milli6 forintba kerll, és megvasarlasaval értékallo befektetésben re-
ménykedik a vallalkkoz6. Ezért utdnanéz, hogy nem lesz-e a kornyéken olyan valtozas,
amely jelentésen megvaltoztatnd a telek értékét. Kideriil, hogy ugyan a kornyék nem ép-
pen a legjobb az ingatlanbefektetések céljara - valoszint, hogy 1%-kal csokken az értéke a
kovetkezd évre -, &m valoszinlisithetd, hogy a varosi dnkormanyzat bevasarlokézpontot
épit a kozelben, s ekkor a telek értéke akar 10%-kal is n6het.

A masik lehet6ség az, ha bankba teszi a pénzt. A kamatlab most 5%, am ha felépil a beva-
sarlokdzpont, ez olyan Uzleti pezsgést jelenthet, hogy a bank jobb kamatot, 5.5%-ot is tud-
na fizetni. A bevasarlokdzpont épitésének valdszinlisége a rendelkezésre allo informaciok
alapjan 75%.

A szokasos jelolésekkel a nyereség-tabla (ezer forintban):

S,: lzlet épdl S,: lzlet nem épdil
A, - telekvasarlas 1400 - 140
A, - pénz a bankban 770 700

A szubjektiv valoszintiségek: P(S1) = 0.75, P(S;) = 0.25.

Dontés a rendelkezésre &ll6 informéciok alapjan

valoszinlisé gekkel stilyozott sorosszegeket képziink, a legnagyobb a legjobb.

S; S, varhaté pénzerték
A, | 1400 - 140 1015
A, 770 700 752.5
P, | 0.75 0.25

Dontés potlolagos informaciok alapjan

Tegyuk fel, hogy vallalkozénknak az az 6tlete taimad, hogy megkérdezzen egy elorejelze-
sekkel foglalkozo céget, hogy szerintik épil-e bevasarlokdzpont vagy sem? Az eldrejelzo
cég tehat az alabbi lehetdsé geket adja hozz4 a feladathoz:



Zy:azeldrejelzés szerint megépiil a bevasarlokdzpont
Z,: azeldrejelzés szerint nem €piil meg a bevasarlokozpont

Ha megkérdeztik a céget, és 6 a fenti lehet6ségek koziil az egyiket valasztotta (pozitivan vagy
negativan valaszolt a feltett kérdésre), akkor a valosagban bekovetkezd esemény vagy meg-
erdsiti, vagy megcafolja a cég eldrejelzését. Megeshet, hogy a cég azt valaszolta nekiink, hogy
meg fog épiilni a bevasarlokdzpont, s az valdoban meg is épiil. Eléfordulhat azonban az is,
hogy a cég téved, s a bevasarlokdzpont mégsem épul meg.

Hasznaljuk a feltételes val6szintiség fogalmat a fentebb elmondottakra és definialjuk a
P(81|Zl), P(S2 | Zy), P(Sl| Z;) €s P(Sz|Zz) valoszinlisé geket! Ezeket a valosziniiségeket a to-
vabbiakban a posteriori valosziniiségeknek nevezzik. A P(S;|Zz;) példaul azt jelenti, hogy
annak valosziniisége, hogy a bevasarldkézpont nem épil meg, mikdzben a felkért cég azt je-
lezte elére, hogy meg fog épiilni: P(S;|Zy).

Ennek megfeleléen a P(S;1), P(S2) valosziniiségeket a priori valosziniségeknek fogjuk ne-
vezni.

A felkért elorejelzd céget jol jellemzi az, hogy eddigi miikddése soran milyen mértékben "ta-
lalta el" - pozitiv vagy negativ értelemben - a j5vébeni torténéseket. A P(Z11S1) ésa P(Z21S,)
feltételes valoszintisé geket (likelihood-okat) bevalasi valészintiségnek is nevezhetjuk, hiszen
az elsé valoszinliségi érték azt mutatja, hogy milyen szazalékban talilt el a cég valamilyen
eseményt, ami valoban bekovetkezett, a masodik valoszinliség pedig azt mutatja, hogy milyen
szizalekban taldlta el azt, ha az esemény nem kovetkezett be. A két valoszintiségnek nem kell
feltétlendl egyformanak lennie, a nagy marketing cégekre vonatkozo vizsgalatok azt mutatjék,
hogy "negativ" esetet "konnyebb" elérejelezni, mint pozitivat, azaz legtdbbszor a masodik
feltételes valoszinliség a nagyobb.

Tegyuk fel, hogy vallalkozdnk felkeresett egy olyan céget, amelynek hosszu évekre vonatko-
zban vannak kimutatasai az elérejelzéseinek pontossagarol, s ez alapjan az alabbi fe ltételes
valészintisé gekkel rendelkeziink:

P(Z1]S1) = 0.8, tehat P(Zo|S1) =1 - P(Z1]S1) = 0.2
és
P(Z,]S,) = 0.9, azaz P(Z11S,)=0.1
Ha rendelkezésunkre allnak az a priori valoszintiségek és a feltételes (bevalasi) valosziniisé-

gek, akkor a Bayes-tétel segitségével ki tudjuk szamitani a benniinket érdeklé a posteriori
valosziniisé geket - ezeket pedig fel fogjuk hasznalni a varhatd pénzérték meghatarozasanal.

A Bayes-tétellel példaul a P(Si| Zj) valosziniis¢ geket az alabbi képlettel szamithatjuk ki:

PS nZ) _ P(Z;1S)PES)
P(Z)  P(ZIS)P(S)+P(ZIS,)PS,)

P(silz) =

Hogyan torténik példankban az a posteriori valoszinliségek kiszamitasa? A szamitasokat az
alabbi tablazat segitsé gével ko vethetjik végig.



P(S) P(Z11Si) P(Zin S)) P(Sil Z1)
S; 0.75 0.80 0.600 0.600/0.625 = 0.96
S, 0.25 0.10 0.025 0.025/0.625 = 0.04

A tablazatbdl kiszamithatd a P(Z1) = P(Z1nS1) + P(Z11S2) = 0.625 valosziniiség, amely azt
adja meg, hogy mennyi a valoszinlisége annak, hogy a cég a bevasarlokozpont megépitését
fogja elérejelezni. Hasonld szamitasok utan:

P(S11Z,) =0.4, P(S:12,) =06 és P(Zy)=0.375.

Most mar ki tudjuk szamolni az egyes elérejelzésekhez tartozd varhatd pénzértéket mindegyik
alternativara. Jelolje a VP(A1|Z1) az A alternativa varhato pénzértékét az elérejelzé cégnek
azon joslata mellett, hogy a bevésarlokézpont meg fog épiilni. Hasonloképpen a VP(A; | Z;)
az A, varhato pénzértéke, ha az elorejelzés szerint a bevasarlokozpont megépiil. A VP(Aq | Z5)
és VP(Az|Z,) az A; és A, véarhaté pénzértéke, ha a cég a bevasarlokdzpont megépiiltének el-
maradasat josolja.
A bevasarlokdzpont megépiilését elérejelzd valtozathoz tartozo varhatd pénzértékek:

VP(A:| Z1) = 1400%0.96 + (-140)x0.04 = 1338.4

VP(Az|Z1) = 770%0.96 + 700%0.04 = 767.2

Ha tehat az elbrejelzés szerint a bevdsarlokozpont megépiil, akkor a helyes dontés a telekva-
sarlas (az A; alternativa).

Ugyanezen mdédon kiszamolva az egyes alternativak varhatd pénzértékét, ha az elérejelzes a
bevasarlokd zpont megépiilését negativan itéli meg:

VP(A; | Z,) = 1400x0.40 + (-140)x0.60 = 476
VP(A; | Z,) = 770%0.40 + 700%0.60 = 728

Ha tehat az eldrejelzés szerint a bevasarlokdzpont nem épil meg, akkor a helyes dontés a
bankbetét (az A, alternativa).



